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  –	
  Tunisie	
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  -­‐	
  Tunisie)	
  

	
  
ENPI/2013/320-­‐938	
  

	
  
Le	
   Programme	
   d’Appui	
   à	
   la	
   Société	
   Civile	
   PASC-­‐TUNISIE	
   est	
   une	
   initiative	
   de	
   l’Union	
   Européenne	
   en	
  
Tunisie	
  pour	
  accompagner	
  la	
  société	
  civile	
  tunisienne	
  dans	
  ses	
  efforts	
  de	
  renforcement	
  et	
  consolidation.	
  
L’implémentation	
   de	
   l’action,	
   qui	
   a	
   une	
   durée	
   prévue	
   de	
   trois	
   ans,	
   a	
   été	
   attribuée	
   à	
   un	
   consortium	
  
formé	
   par	
   le	
   Partenariat	
   Européen	
   pour	
   la	
   Démocratie	
   (EPD,	
   par	
   ses	
   sigles	
   en	
   anglais)	
   l’Association	
  
Tunisienne	
   pour	
   l’Eveil	
   Démocratique	
   (ATED),	
   l’Association	
   Tunisienne	
   d’Études	
   et	
   de	
   Recherches	
   en	
  
Démocratie	
   et	
   Affaires	
   Locales	
   (ATERDAL)	
   du	
   côté	
   société	
   civile,	
   et	
   l’École	
  Nationale	
   d’Administration	
  
(ENA)	
   et	
   le	
   Centre	
   de	
   Formation	
   et	
   d’Appui	
   à	
   la	
   Décentralisation	
   (CFAD).	
   Les	
   cinq	
   organisations	
  
conforment	
   le	
   Comité	
   de	
   Programmation	
   qui	
   s’occupera	
   d’identifier	
   les	
   besoins	
   de	
   formation	
   et	
  
renforcement	
  afin	
  d’établir,	
  ensemble	
  avec	
  l’UE,	
  les	
  priorités	
  et	
  activités	
  du	
  programme.	
  	
  	
  
	
  

UNITE	
   DE	
   GESTION	
  :	
   Tout	
   en	
   s’appuyant	
   sur	
   une	
   structure	
   de	
   gestion	
   décentralisée	
   consistante	
   à	
   six	
  
bureaux	
  de	
  terrain	
  (qui	
  seront	
  ouverts	
  dans	
  les	
  prochains	
  mois),	
   le	
  programme	
  se	
  dispose	
  à	
  mettre	
  en	
  
place	
  une	
  Unité	
  de	
  Gestion	
  de	
  Programme.	
  L’UGP	
  est	
  le	
  bras	
  technique	
  du	
  Comité	
  de	
  Programmation,	
  
remplissant	
   trois	
   fonctions	
   clés	
  qui	
   ne	
  peuvent	
   être	
   assurées	
  que	
  de	
   façon	
   centralisée	
  :	
   (1)	
   la	
   gestion	
  
financière	
  et	
  technique	
  de	
  l’ensemble	
  du	
  programme,	
  en	
  conduisant	
  les	
  relations	
  avec	
  la	
  Délégation	
  de	
  
l’UE	
  et	
  les	
  acteurs	
  concernés	
  par	
  les	
  activités	
  du	
  PASC	
  ;	
  (2)	
  l’élaboration	
  des	
  Plans	
  d’Action	
  trimestriels	
  
qui	
  sont	
  discutés	
  au	
  sein	
  du	
  Comité	
  de	
  Programmation	
  à	
  partir	
  des	
  documents	
  fournis	
  par	
  les	
  bureaux	
  
de	
   terrain	
   (elle	
   réalise	
   aussi	
   le	
   suivi	
   et	
   monitoring	
   des	
   activités	
   et	
   introduit	
   les	
   mesures	
   correctives	
  
nécessaires)	
  et	
  (3)	
  la	
  coordination	
  des	
  activités	
  développées	
  dans	
  les	
  bureaux	
  de	
  terrain	
  afin	
  de	
  détecter	
  
les	
  synergies	
  et	
  capitaliser	
  les	
  ressources.	
  	
  

BUREAUX	
   DE	
   TERRAIN	
  :	
   Les	
   Bureaux	
   de	
   Terrain	
   ont	
   comme	
  mission	
   de	
   faire	
   face	
   aux	
   besoins	
   les	
   plus	
  
urgents	
   de	
   la	
   société	
   civile	
   dans	
   chacune	
   des	
   régions,	
   mais	
   ils	
   représenteront	
   aussi	
   des	
   points	
   de	
  
rencontre	
  et	
  dialogue	
  avec	
  les	
  acteurs	
  étatiques	
  des	
  différentes	
  régions	
  et	
  gouvernorats,	
  établissant	
  des	
  
liens	
   de	
   communication	
   permanente	
   avec	
   les	
   acteurs	
   actuels	
   et	
   futurs	
   du	
   développement	
   au	
   niveau	
  
local	
   :	
   Offices	
   de	
   Développement	
   Régional	
   (ODR)	
   et	
   les	
   conseils	
   municipaux,	
   ruraux	
   et	
   régionaux	
   /	
  
Réseau	
   National	
   des	
   Pépinières	
   d’Entreprises	
   /	
   représentations	
   déconcentrées	
   des	
   départements	
  
techniques	
   /	
   les	
   institutions	
   universitaires,	
   etc.	
   C’est	
   dans	
   cet	
   esprit	
   qu’ils	
   accueilleront	
   les	
   ateliers	
  
d’échanges	
  d’expérience,	
  programmés	
  selon	
  un	
  système	
  décentralisé	
  d’identification	
  de	
  demandes.	
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De	
  façon	
  simultanée,	
   ils	
  remplissent	
  une	
  fonction	
  d’assistance	
  technique	
  directe	
  aux	
  associations	
  dans	
  
les	
   domaines	
   clés	
   pour	
   le	
   déroulement	
   de	
   leurs	
   activités	
   courantes	
   et	
   ils	
   fournissent	
   information	
  
actualisée	
  sur	
  des	
  questions	
  d’intérêt	
  (voies	
  de	
  financement,	
  appels	
  d’offres,	
  procédures	
  législatives	
  en	
  
cours,	
  etc.),	
  agissant	
  en	
  help-­‐desk	
  et	
  prêtant	
  des	
  services	
  d’appui	
  à	
  la	
  mesure,	
  identifiant	
  les	
  besoins	
  de	
  
formation	
   à	
   partir	
   des	
   demandes	
   de	
   support,	
   ce	
   qui	
   permettra	
   de	
   mieux	
   trier	
   et	
   organiser	
   les	
  
associations	
  dans	
  différents	
  niveaux	
  de	
  compétences	
  en	
  vue	
  de	
   leur	
  participation	
  dans	
   les	
  sessions	
  de	
  
formation.	
  	
  	
  

Finalement,	
  les	
  bureaux	
  de	
  terrain	
  seront	
  destinés	
  à	
  la	
  capitalisation	
  de	
  ressources,	
  agissant	
  comme	
  une	
  
sorte	
  de	
  pépinière	
  d’associations	
  qui	
  offrira	
  équipement	
   informatique	
  (3	
  ordinateurs	
  par	
  pépinière)	
  et	
  
plusieurs	
  espaces	
  de	
  travail	
  et	
  réunion	
  pour	
  développer	
  des	
  initiatives	
  conjointes	
  (actions	
  de	
  plaidoyer	
  
commun,	
   ateliers	
   de	
   formation,	
   assemblées	
   citoyennes,	
   etc.).	
   Pour	
   accomplir	
   leur	
   vocation	
   d’espaces	
  
citoyens,	
  ils	
  compteront	
  sur	
  des	
  espaces	
  à	
  prévoir	
  (ou	
  à	
  assurer	
  à	
  travers	
  des	
  accords	
  avec	
  les	
  structures	
  
locales	
  disposant	
  des	
  infrastructures)	
  pour	
  héberger	
  des	
  expositions,	
  projections	
  de	
  cinéma,	
  séances	
  de	
  
théâtre,	
   conférences	
   et	
   toutes	
   autres	
  manifestations	
   orientées	
   à	
   approfondir	
   le	
   sentiment	
   d’identité	
  
citoyenne	
  et	
  d’appartenance	
  à	
  la	
  communauté.	
  	
  

Afin	
  de	
   favoriser	
   les	
   synergies	
  et	
   la	
  mise	
  en	
   réseau	
  des	
  OSC,	
  ainsi	
  que	
   la	
   capitalisation	
  de	
   ressources,	
  
chaque	
   Bureau	
   de	
   Terrain	
   couvrira	
   un	
   nombre	
   de	
   gouvernorats	
   avec	
   des	
   points	
   communs	
   (socio-­‐
économiques,	
  problématiques	
  du	
   territoire,	
  héritage	
  culturel	
  et	
  environnemental...	
   ).	
   Six	
   (06)	
  bureaux	
  
de	
   terrains	
   seront	
   ainsi	
   installés	
  dans	
   les	
   gouvernorats	
   suivants	
  :	
  Tunis,	
  Kef,	
   Sousse,	
  Gafsa,	
   Tozeur	
  et	
  
Médenine.	
   Pour	
   les	
   besoins	
   de	
   son	
   action,	
   un	
   responsable	
   régional	
   ainsi	
   qu’un	
   cadre	
   régional	
   seront	
  
recrutés	
  par	
  bureau	
  de	
  terrain.	
  	
  

Pour	
  mettre	
   en	
   place	
   ses	
   structures	
   territoriales,	
   le	
   programme	
   est	
   à	
   la	
   recherche	
   de	
   professionnels	
  
qualifiés,	
  dynamiques	
  et	
  motivés	
  qui	
  font	
  preuve	
  d’un	
  engagement	
  avec	
  le	
  développement	
  du	
  pays,	
  qui	
  
témoignent	
   d'un	
   bon	
   esprit	
   d'équipe	
   et	
   qui	
   partagent	
   les	
   valeurs	
   et	
   principes	
   démocratiques.	
   Le	
  
programme	
   offre	
   l’opportunité	
   de	
   travailler	
   dans	
   un	
   environnement	
   hautement	
   innovant	
   et	
   dans	
   le	
  
cadre	
   d’une	
   initiative	
   internationale,	
   ainsi	
   qu’un	
   salaire	
   compétitif,	
   à	
   la	
   hauteur	
   des	
   exigences	
   et	
  
responsabilités	
  de	
  chaque	
  poste.	
  	
  

Le	
  dernier	
  délai	
  de	
  présentation	
  de	
  candidatures	
  (lettre	
  de	
  motivation	
  +	
  curriculum	
  vitae)	
  est	
  fixé	
  au	
  29	
  
octobre	
  	
  2013.	
  Veuillez	
  envoyer	
  vos	
  par	
  email	
  à	
  l’adresse	
  suivante	
  :	
  lionelbriday@epd.eu	
  

Chaque	
  candidat	
  doit	
  préciser	
  dans	
  sa	
  lettre	
  de	
  motivation	
  le	
  poste	
  ciblé	
  (Responsable	
  régional	
  ou	
  Cadre	
  
régional)	
  ainsi	
  que	
  le	
  bureau	
  de	
  terrain	
  pour	
  lequel	
  il	
  présente	
  sa	
  candidature	
  :	
  Bureau	
  de	
  Tunis,	
  du	
  Kef,	
  
de	
  Sousse,	
  de	
  Gafsa,	
  de	
  Tozeur	
  ou	
  de	
  Médenine.	
  	
  

	
  
	
  

1. 6 RESPONSABLES REGIONAUX – UN(E) PAR REGION -   TUNIS,  KEF, SOUSSE, 
GAFSA, TOZEUR ET MEDENINE 

Les	
   Responsables	
   Régionaux,	
   sous	
   la	
   supervision	
   du	
   Directeur	
   du	
   Programme,	
   sont	
   en	
   charge	
   de	
   la	
  
direction	
   et	
   gestion	
   quotidienne	
   de	
   leurs	
   Bureaux	
   de	
   Terrain.	
   Ils/elles	
   sont	
   responsables	
   de	
  
l’aménagement	
  et	
  maintenance	
  des	
  espaces	
  mis	
  à	
  disposition	
  des	
  associations,	
  ainsi	
  que	
  de	
  la	
  mise	
  en	
  
œuvre	
   des	
   activités	
   courantes,	
   spécialement	
   des	
   ateliers	
   de	
   formation	
   et	
   des	
   échanges	
   d’expérience.	
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Ils/elles	
  assurent	
  l’animation	
  du	
  tissu	
  associatif	
  de	
  la	
  zone	
  géographique	
  de	
  leur	
  compétence,	
  créant	
  un	
  
environnement	
   propice	
   à	
   l’échange	
   et	
   le	
   dialogue	
   citoyen,	
   veillant	
   au	
   bon	
   accueil	
   des	
   associations	
  
bénéficiaires.	
  Ils/elles	
  :	
  

• Élaborent	
   les	
   documents	
   de	
   programmation	
   trimestrielle,	
   ainsi	
   que	
   toute	
   autre	
   documentation	
  
requise	
  par	
  le	
  Directeur	
  du	
  Programme.	
  

• Dirigent	
   la	
   réalisation	
   des	
   échanges	
   d’expérience,	
   ainsi	
   que	
   toute	
   autre	
   activité	
   de	
   formation	
  
réalisée	
  dans	
  leurs	
  BdT	
  respectifs.	
  	
  

• Assurent	
  le	
  maintien	
  et	
  actualisation	
  régulière	
  du	
  système	
  de	
  Mapping	
  Dynamique	
  

• Prennent	
  en	
  charge	
  la	
  coordination,	
  formation	
  et	
   information	
  des	
  antennes	
  aux	
  gouvernorats	
  et	
  
régions	
  de	
  sa	
  compétence.	
  	
  

• Analysent	
   les	
   besoins	
   spécifiques	
   des	
   OSC	
   de	
   sa	
   zone	
   géographique	
   et	
   assurent	
   le	
   flux	
  
d’information	
   dans	
   les	
   8	
   Axes	
   Thématiques	
   du	
   Programme	
   par	
   le	
   biais	
   des	
   outils	
   de	
  
communication	
  du	
  programme	
  en	
  particulier	
  une	
  Plateforme	
  web	
  2.0.	
  

• Dessinent	
  la	
  stratégie	
  de	
  pérennisation	
  des	
  Bureaux	
  de	
  Terrain.	
  	
  	
  

• Identifient	
   les	
   associations	
   les	
   plus	
   actives	
   de	
   leurs	
   zones	
   géographiques	
   et	
   font	
   un	
   premier	
  
triage/sélection	
   pour	
   sa	
   participation	
   dans	
   les	
   activités	
   du	
   programme	
   (Ateliers	
   «	
  mixtes	
  »,	
  
Visites	
  d’étude,	
  etc.).	
  

• Analysent	
  les	
  opportunités	
  de	
  construction	
  de	
  Partenariats	
  Public-­‐Privés	
  dans	
  les	
  gouvernorats	
  et	
  
régions	
  de	
  sa	
  compétence.	
  

• Veillent	
  à	
  que	
  les	
  activités	
  organisées	
  dans	
  les	
  Bureaux	
  de	
  Terrain	
  suivent	
  une	
  approche	
  inclusive	
  
(genre,	
  minorités,	
  etc.)	
  et	
  respectent	
  les	
  principes	
  démocratiques.	
  

• Assurent	
   l’interconnexion	
   entre	
   les	
   activités	
   menées	
   à	
   l’intérieur	
   de	
   la	
   Plateforme	
   et	
   celles	
  
réalisées	
  dans	
  un	
  format	
  matériel	
  sur	
  le	
  terrain.	
  

• Participent	
  aux	
  activités	
  de	
  cadrage	
  et	
  formation	
  organisées	
  par	
  l’UGP.	
  
	
  

PROFIL	
  ATTENDU	
  

• Plus	
  de	
  7	
  ans	
  d’expérience	
  professionnelle	
  	
  

• Connaissance	
  approfondie	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  dans	
  la	
  région	
  d’emplacement	
  du	
  Bureau	
  

• Expérience	
  préalable	
  dans	
  la	
  gestion	
  de	
  projets	
  associatifs	
  

• Connaissance	
  des	
  outils	
  de	
  gestion	
  de	
  projet	
  et	
  forte	
  orientation	
  à	
  résultats	
  

• Maitrise	
  des	
  langues	
  Arabe	
  et	
  Français,	
  Anglais	
  est	
  un	
  plus.	
  

	
  



 

 

 
 

Ce	
  projet	
  est	
  financé	
  par	
  l’Union	
  européenne	
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DÉLEGATION	
  DE	
  L’UNION	
  EUROPÉENNE	
  EN	
  TUNISIE	
  
•	
  Rue	
  du	
  Lac	
  Biwa,	
  B.P.	
  150	
  

•	
  1053	
  Les	
  Berges	
  du	
  Lac	
  –	
  Tunisie	
  
•	
  Téléphone:	
  +	
  216	
  71	
  960	
  330	
  

•Delegation-­‐Tunisia@eeas.europa.eu	
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2. 6 CADRES REGIONAUX – UN(E) PAR REGION -   TUNIS,  KEF, SOUSSE, GAFSA, 
TOZEUR ET MEDENINE 

Les	
   Cadres	
   Régionaux	
   assistent	
   les	
   Responsables	
   Régionaux	
   dans	
   le	
   déroulement	
   des	
   activités	
  
quotidiennes	
  de	
  Bureaux	
  de	
  Terrain.	
  Ils/elles	
  sont	
  responsables	
  de	
  :	
  

• Formation,	
  en	
  présence	
  dans	
  les	
  BdT,	
  et	
  à	
  distance	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  la	
  plateforme	
  
• S’occupent	
  de	
  collecter	
  	
  et	
  mettre	
  à	
  jour	
  l’information	
  de	
  terrain	
  sur	
  la	
  société	
  civile	
  à	
  partir	
  des	
  

données	
  fournies	
  par	
  les	
  associations.	
  
• Fournissent	
  assistance	
  technique	
  directe	
  aux	
  associations	
  de	
  sa	
  zone	
  géographique.	
  
• Catégorisent	
   les	
   bénéficiaires	
   potentiels	
   de	
   certaines	
   actions	
   de	
   renforcement	
   afin	
   de	
   mieux	
  

satisfaire	
  leurs	
  besoins	
  en	
  formation.	
  
• Fournissent	
   leur	
   input	
   pour	
   les	
   documents	
   de	
   référence	
   et	
   supports	
   élaborés	
   ad	
   hoc	
   par	
   le	
  

programme.	
  
• Participent	
  aux	
  activités	
  de	
  cadrage	
  et	
  formation	
  organisées	
  par	
  l’UGP.	
  
• Contribuent	
   à	
   dessiner,	
   testent	
   et	
   enrichissent	
   la	
   boîte	
   à	
   outils	
   pour	
   les	
   OSC	
   au	
   sein	
   de	
   la	
  

Plateforme.	
  
• Coordonnent	
  la	
  bourse	
  de	
  coaching.	
  
• Participent	
   à	
   l’évaluation	
   in	
   itinere	
   du	
   programme	
   en	
   vue	
   du	
   processus	
   final	
   de	
   «	
  lessons-­‐

learned	
  ».	
  	
  
	
  
PROFIL	
  ATTENDU	
  

• Plus	
  de	
  5	
  ans	
  d’expérience	
  professionnelle	
  	
  

• Connaissance	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  dans	
  la	
  région	
  d’emplacement	
  du	
  Bureau	
  

• Expérience	
  préalable	
  dans	
  la	
  gestion	
  de	
  projets	
  associatifs	
  

• Connaissance	
  des	
  outils	
  de	
  gestion	
  de	
  projet	
  et	
  forte	
  orientation	
  à	
  résultats	
  

• Maitrise	
  des	
  langues	
  Arabe	
  et	
  Français,	
  Anglais	
  est	
  un	
  plus.	
  

 


